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des enjeux et mis en ceuvre des actions de lutte contre les discrimina-

I e Fasild a, ces derniéres années, acquis une connaissance approfondie
tions, une problématique encore mal connue voire, parfois encore, niée.

La création en décembre 2004 de la Haute Autorité de lutte contre les discri-

minations et pour l'égalité (Halde), avec pour double mission le traitement
des réclamations individuelles et la production d'avis et de recommandations
a conforté la politique de lutte contre les discriminations voulue par le pré-
sident de la République.

Dans le méme temps, les controverses sur la mesure de la diversité et sur la
discrimination positive ont pris une large part dans le débat public.

C'est pourquoi, la connaissance et Uexpérience acquises par le Fasild méri-
taient d'étre partagées ; la complémentarité avec la Halde méritait d'étre pré-
cisée ; les questions de mesure de la diversité et de discrimination positive
méritaient d'étre mises en débat.

Ainsi, le 26 septembre 2005, a la Maison de la Mutualité, se tenaient les
“Assises nationales du Fasild contre les discriminations”, od plus de 1 200 per-
sonnes ont &té réunies au cours d’une jotirmée trés dense.

La présence de Catherine Vautrin, ministre déléguée a la Cohésion sociale et
a la Parité, et celle de Azouz Begag, ministre délégué a la Promotion de l'éga-
lité des chances, dont les interventions sont retranscrites intégralement dans
cette Lettre, ont pu témoigner de leur soutien & cet événement.

Je tiens ici a saluer linitiative d'Olivier Rousselle, mon prédécesseur, qui a
ainsi donné a la question des discriminations la visibilité qui s'imposait.

Je souhaite aussi remercier les membres du comité scientifique — Jean-Frangois
Amadieu, Ahmed Boubeker, Nacira Guénif-Souilamas, Patrick Simon -, les
intervenants, ainsi que l'animateur de cette journée, Morad Ait-Habbouche,
qui ont travaillé auprés de la direction de la communication du Fasild pour
que cette journée soit la plus riche possible.

Cette priorité a été réaffirmée dans le programme des interventions du Fasild,
pour lannée 2006, au travers de quatre axes d'interventions : la fc'irmat'fk_:p
professionnelle et U'emploi, le logement, 'égalité des chances et la quéestion
des femmes traitée de fagon transversale.

Depuis, le forum régional de Nantes sur la diversité dans le monde du travail,
le 13 février 2006, a été le premier grand événement sur la question de la
lutte contre les discriminations dans la région des Pays de la Loire. Les
“Rencontres régionales pour l'égalité des chances”, lancées par le ministre
Azouz Begag, de mars a juin 2006, seront 'occasion de traiter de la double
discrimination des femmes dans le monde du travail, de l’éducation, de
l'emploi notamment dans la fonction publiqie, de la vie assomatwe et la
citoyenneté ainsi que de la diversité culturelle.

La lutte contre les discriminations sera une des missions pnonta1res .ge
l'Agence nationale pour la cohésion sociale et ['égalité des chances prévue par
la loi pour ['égalité des chances, adoptée le 9 mars 2006. Son action sera,
comme celle du Fasild, complémentaire de l'action de la Halde, ainsi que le
souligne le rapport récent de la Cour des comptes.

Cette Lettre, qui compléte les actes intégraux par ailleurs réalisés, s'adresse
a tous les partenaires de l'établissement.

Comme l'a réaffirmé le président de la République : « La lutte contre les dis-
criminations est un combat pour la justice et le respect. » Ce combat sera
gagné par la mobilisation de tous.




Uiscours

« e voudrais, bien évidemment, vous
J saluer fous, tes uns et les autres,
et adresser un salut tout parti-
culier aux administrateurs du Fasild. Je vou-
drais également saluer Olivier Rousselle et
vous dire gue c'est avec beaucoup de plaisir
que je suis venue vous retrouver ce matin
dans te cadre des Assises du Fasild contre les
discriminations.
Il est clair que le sujet qui nous réunit
aujourd’hui est un sujet essentiel pour notre
démocratie. Il est au cceur de mes préoc-
cupations.
D'entrée de jeu, je souhaite réaffirmer devant
vous la complémentarité des deux outils qui
existent dans notre pays, le Fasild, d'une part,
la Hatde, d'autre part, tous deux au service

prés du tiers de notre population. Toute notre
histoire porte fa marque de cette immigration,
dont [a contribution a 1a sécurité de notre pays,
& notre conomie, & notre société, & notre
culture, a été décisive et demeure essentielie,
Cette diversité, nous U'avons choisie et nous
l'assumans. Nous 'assumons avec fierté, et
la Cité nationale de l'histoire de [immigration,
que nous avons créée et qui ouvrira ses portes
en 2007, en sera un vivant témoignage.

Assumer cette diversité, ¢'est garantir & chacun
Uégalité des droits, le respect de sa dignité :
c'est [ notre vision francaise du vivre-ensemble,
a lopposé des dérives communautaristes.

{laccés au drait et la lutte contre les discrimi-
nations sont au ceeur de notre pacte républi-
cain. C'est en proclamant U'égalité, la justics,

« Depuis plus d'un siécle,

notre pays est une terre dimmigration... »

de cette priorité qu'est la lutte contre tes
diseriminations.

l.e Fasild, depuis sa création, joue un role
majeur et souvent précurseur en matidre dn-
tégration et en matiére de prévention et de
lutte cantre les discriminations qui affectent
ros compatriotes, qu‘ils solent immigrés ou
issus de Uimmigration.

La tenue de ces Assises est bienvenue pour
faire le point sur Uétat des discriminations,
ta fagon dont elles sont appréhendées et pour
définir l'action & veniv. Vous altez, aprés cette
journée, dégager des pistes nouveiles, fidéles
& Uaction du Fasild, et c’est avec ces pistes
nouvelles que nous pourrons aller de l'avant.
Je voudrais remercier Olivier Rousselle, iui dire
combien Yapprécie la dynamique qu'il insuffle
dans catte maison.depuis maintenant cing ans.
Je sais que derriére Fhomme, ily a une équipe,
et vous y verrez bien évidemment les remer-
ciements pour l'ensemble de cette équipe.
La prévention et la futte contre toutes les dis-
criminations constituent aujourd’hui une prio-
rité absolue du gouvernement auquel jai
['honneur d'appartenir. La raison de cette prio-
rité est finalement assez simple : depuis plus
d’un siécle, notre pays est une terre dimmigra-
tion. On estime aujourd’hui & 15 ou 20 millions
les Frangais qui ont au moins un de leurs
grands-parents d'origine étrangére, clest-a-dire

la liberté que ta france moderne est née, La
République s'est construite contre les dis-
criminations arbitraires. 51 elle veut rester
elle-méme, elle doit étre fidéle & ces valeurs,
Gui sont constitutives de notre identité.
Cette exigence d'égalité et de justice doit atre
d'autant plus poussée que notre contrat social,
le fondement méme de notre vivre-ensembie,
repose sur l'intégration, sur le refus de tous
les communautarismes.

Cest dire si la persistance et parfois la recru-
descence des discriminations sont incontes-
tablement un défi majeur pour notre pays,
Nous te savens tous : non seulement ces dis-
criminations sont un facteur dinjustice criante,
mais eites nuisent a Uefficacité économigue,
elles menacent notre cohésion sociale. Notre
pays prend progressivement conscience de
ces discriminations qui subsistent a {'en-
contre de nos compatriotes immigrés et des-
cendants d'immigrés.

L2 gouvernement a voulu accélérer la néces-
sité de cette prise de conscience et c'est pour
cefa que nous avons eu plusieurs initiatives :
le Comité interministériel qui s'est réunt en
avril 2003, la premiére Conférence natio-
nale de Uégalité des chances de février 2005,
les trés nomhreux rapports qui ont été com-
mandés - je pense hien évidemment au rap-
port Bébéar, au rapport Fauroux, au rapport
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Versini. Je crois qu'aujourd'hui, en matiére
de rapports, nous avons tout ce qu'il faut,
et il faut avoir le courage de dire quaprés le
moment du rappert, il y a le temps de lac-
tion, C'est cela, aujourd'hui, le sens de mon
engagement.

Depuis 2002, nous avons procédé 3 (a refonte
de notre pelitique dintégration. Nous avons
créé le service public de l'accueil des nou-
veaux immigrés avec l'Anaem et le contrat
d’accueil et d'intégration. Le Fasild a eu un
réle majeur dans toutes ces démarches.

Le Premier ministre le rappelait récemment
dans sa déclaration de politigue générale : la
société dans {aguelle nous voulons vivre est
une société du respect, de la fraternité, ol
chacun a sa chance, oli chacun assume ses
responsabilités, Et il y a un préalable absolu,
c'est {a lutte contre toutes les discrimina-
tions. Cest d'ailleurs l'un des programmes clés
du plan de cohésion sociale, devenu (a loi
nationate de cohésion sociate, promulguée en
janvier 2005,

Tirant les legons des échecs passés en termes
de prévention et de lutte contre les discrimi-
nations, nous avons institué, par la loi du
30 décembre 2004, une nouvelie autorité
administrative indépendante : la Haute Autorité
de lutte centre les discriminations. Cette auto-
rité avait été annoncée par te président de la
République il y a pratiqguement trois ans jour
pour jour ; Cétait le 14 octobre 2002, dans son
discours de Troyes.

Vous savez ia suite : une mission de préfi-
guration, confige & Bernard Stasi, auquel je
veux rendre hommage aujourd’hui. La Halde
est trés largement inspirée de ce rapport,
Cette Haute Autorité 2 pour missicn de
traiter les cas de discrimination dont elle est
directement saisie par les victimes ou dont
elle décide de se saisir, dans le respect des
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prérogatives de la justice. Elle a pour tache
de promouvoir [égalité 3 travers des recom-
mandations et la reconnaissance de bonnes
pratiques. Pour lui permettre de mener & bien
ces missions, nous l'avens dotée, et c'est
extrémement important, de pouvoirs d'in- .

vestigation, de vérification, ainsi que d'une’
faculté de mise en demeure et de médiation, -
La Halde fonctionne depuis le 23 avril der- -
nier, Vous verrez son président cet aprés-midi. -
Dans ce cadre rénové, le Fasild a un réle -
essentiel & jouer, au service de notre cobé- -
sion sociale, du dynamisme de notre pays. -
Parce que 'ensemble des missions qui‘_vdi._ts S
sont assignées contribue & la lutte contre -
les discriminations. ' s
Le soutien & lintégration, qui passe par lap-
prentissage de la langue, des valeurs réf;u_bli-
caines et des droits et devoirs de-chacup, '
consiste aussi & lutter contre ces discrimi- -
nations. Je sais 'effort que vous avez accompl:
en matiére de formation linguistique, le role
irremplagable que vous jouez pour ta promo-
tion sociale et professionnetle des jeunes
issus de limmigration, notamment a travers
le parrainage vers L'emploi, auquel vous pas-
ticipez activement,

(ette lutte contre tes discriminations ne im-
provise pas. C'est une lutte de longue haleine,
qui demande une mobilisation active et dans
de trés nombreux domaines. Vous vous y
consacrez avec Une constance et une énergie
qui méritent d'étre saluées.

Mais il faut connaitre et faire connafitre ces
discriminations pour pouvoir les combattre
efficacement. C'est un préalable indispen-
sable, et c'est aussi le moyen de prévenir de
trés nombreuses injustices.. . . -
Tout n'est pas discrimination, certes La \nctlm -
sation n'est pas admissible, Itn 'y a. vra1ment
discrimination que, 1o;§qug les, perso;

B




Discours

== les situations sont semblabies sont traitées diffe-

remment. Beaucoup d'imprécisions subsistent,
Je sals que C'est le sujet de vos réflexions de
ce matin : travailler autour de cette approche
de la notion de discrimination.

Le Fasild apporte incontestablement une contri-
bution trés utile & & connaissance de Uim-
migratior et des discriminations : les Atfos
régionaux des populations immigrées, le lance-
ment du premier marché national de diagnos-
tics territoriaux stratégigues, la mission des
centres de ressources. Vous avez aussi un role
auprés des acteurs pubtics et privés ; je pense
& ce qui se fait dans les programmes régionaux
dintégration de populations immigrées, mais
aussi a ce qui se fait dans le cadre des Copec et
des contrats de ville, Voila bon nembre d'outils.
Ces outils existent ; & nous maintenant, avec
leur aide, de faire évoluer tes choses. Je crois,
la encore, quil convient que te gouvernement
accompagne vos efforts de refonte de votre
stratégie de communication. Parce que, effec-
tivement, c'est ia diffusion des documents,
cest la prise de consclence par la société tout
entiére qui pourra faire avancer les choses.
La deuxiéme grande série d'actions vise &
favoriser l'accés 3 Yemploi. Les nombreux
accerds-cadres que vous avez signés avec
UANPE, avec UAfpa, avec le ministére de I'Edu-
cation nationale, avec te monde de U'entre-
prise comportent une dimension de prévention
et de tutte contre les discriminations. Je tiens
4 saluer l'action de la Direction des popula-
tions et des migrations, qui participe & vos
cbtés au pilotage de ces trés nombreusas
actions. Je ¢rois qu'il faut également conti-
ruer sur le chemin de {a formation que vous
dispensez auprés des acteurs du marché du

territoriaux de lutte contre les discriminations
a lemploi. 30 sites sont engagés dans le dis-
positif. Connaissons-nous suffisamment ce
fqui se fait 7 Je ne le crois pas. Si nous vou-
lons demain que de 30 sites nous passions 3
90 ou 100, la encore, il y a une approche de
vulgarisation, de communication a mettre en
avant. ("est comme cela que nous pourrons
ensemble initier des démarches, Ces plans sont
importants pour améliorer la connaissance
des discriminations au plan local, pour former
les acteurs et pour agir auprés des populations
victimes et potentiellement victimes.

Dans les quartiers qui connaissent le plus de
difficultés, les initiatives des acteurs écono-
migues, des intermédiaires doivent étre déve-
loppées. Je suis frappée de voir e nombre de

n a1tre ‘t' faire con'nent e

travail et de Uentreprise, notamment sur
{'égalité de traitement, sur la prévention, sur
la réduction des discriminations. Au plan ter-
"ritorial, vous avez contribué, aux cotés de
la Délégation interministérielle a la ville, &
Uextension de ia mise en ceuvre des Plans

personnes gui, individuellement, s'intéressent
aux populations de ces quartiers. Je suis
inquiéte quand je vois le manque de coor-
dination. Cest 13, incontestablement, Yune
des réflexions que nous devrons avoir dans
le cadre du renouvellement des contrats de
ville ; nous devrons faire plus clais, plus effi-
cace, avec des résuttats gue nous pourrens
évaluer ensemble. La rénovation urbaine a
son corollaire, c'est laccompagnement humain,
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qui sera le seul garant de succés pour les
populations. £t c'est cela qui nous anime,
Ces actions ont toutes leur bien-fondé. Cest
pourguoi je suis persuadée qu'il faut qu'elles
sofent poursuivies, tout en étant, je le disais
a {instant, mieux coordonnées. Le Fasild a,
aux ¢cBtés de la Délégation interministérielle
a la ville, toute sa place. L'action conjointe
menée par ces deux organismes permettra de
faire avancer les choses.

La ministre de la Parité voudrait égaiement
dire combien elle est sensible & la double
peine subie par les femmes : discriminations
parce qu'elles sont des femmes, discrimi-
nations parce gu'elles sont issues de l'immi-
gration. Quelle réponse pouvons-nous apporter
collectivement ? Voila lun des chantiers que
je souhaite ouvrir

Laction que vous avez entamée, suite 3
l'accord-cadre pour favoriser lintégration des
femmes immigrées ou issues de limmigration
et combattre les phénoménes de double dis-
crimination, signé en décembre 2003 avec le
Service des droits des femmes, doit se pour-
suivre, Un effort spécifique pour promouvoir
'accés aux droits des femmes, faire pro-
gresser {'égalité 4 l'école, dans le monde du
travail, améliorer (a représentativité et la visi-
bilité des femmes de {immigration est aussi
t'un de nos objectifs.

Le partenariat que yous avez engage avac
{Insee va permettre dapprofondur les daness
sur les femmes. Elles nous cundmront & ren-
forcer nos instruments de préventmn gt
lutte contre les injustices. La conclusio k|
l'unanimité de Accord national mterprofes-

sionnel du 1 mars a montré que Uentreprise

était aujourd'hui sensible & cette démarche et
quil était nécessaire de mettre en avant l'éga-
lité entre tes hommaes et les femmes dans la




stratégie managériale, Cela veut dire une éga-
tité en terme de salaire et cela veut dire une
égalité en terme d'accés aux responsabilités,
Les partenaires sociaux se sont engagés & mener
une véritable politique de mixité des erplois
en permettant aux femmes d'avoir les mémes
parcours professionnets que tes hommes, fes
mémes possibilités de carriére, de formation,
t'accés aux postes A responsabilités, Je pense
que le Fasild peut accompagner cette démarche
d'égalité, spécifiquement en ce qui concerne
les femmes fssues de limmigration,
- Le Fasild a développé et financé une grande
! variété d'actions en direction des entreprises,
des intermédiatres de V'emploi, des publics
cibles. Matheureusement, on le sait bien, ce
fameux plafond de verre bloque l'ascension
sociale de nombre de nos concitoyens. Clest
- d'abord une injustice, mais en plus; cela nuit
au dynamisme de nos entreprises et 3 leurs
performances. Au moment odl la compétition
est si rude, il y a 1§ des choses quiil faut faire
avancer. Le dernier rapport remis sur le sujet
est le rapport Fauroux, qui constate, je le cite,
qu’ “en dépit de lu ténacité militante de ceux
qui le conduisent, force est de constater que
ce travail de sensibilisation et de mobilisation
se heurte qux obstacles propres a toute action
de lutte contre les discriminations ! dénis ou
refets, impossible mesure des résultats ; et com-
- -mence tout juste 4 produire ses effets. Dépasser

ces difficultés, garantir la permanence d'une
mobilisation interne et externe, constitue
aujourd'hui un véritable défi,”

C'est ce défi-la qu'ensemble, nous devons
relever. Nous avons les outils, nous avens
des moyens, a nous de mieux les coordon-
ner. Le message a bescin d'étre encore
accompagné, et le gouvernement est & vos
cotés pour le faire.

Il'y a - tout n'est pas noir - des signes posi-
tifs de mobilisation de la société civile qui se
manifestent. s laissent augurer une plus
grande efficacité des actions que nous menons
et ils doivent renforcer notre volonté d'agir.
La Charte de la diversité dans Uentreprise, qui
a été signée - je salue notamment les par-
tenaires sociaux que je vois dans la salle - par
plusieurs dizaines d’entreprises, témoigne,
13 aussi, d'une mobilisation tout & fait inté-
ressante. Beaucoup d'entreprises ne savent pas
encore quelles actions mener, comment essayer
d'avancer, Elles ont encore des réticences.
Servons-nous de ces chartes. La valeur de
l'exemple est encore ce qui marche le mieux.
Je crofs que tes nombreuses propositions qui
figurent dans ce rapport Fauroux méritent
d'8tre expérimentées. Ce que je vous pro-
pose ce matin, c'est que nous le fassions, que
cela devienne réalité dans les prochaines
semaines, Il y a [ des outils qui peuvent faire
bouger les lignes.

La lutte contre les discriminations et pour ¥éga-
lité des chances n'est qu'a son début. It ne faut
pas sous-estimer lampleur des avancées, tout

en mesurant, bien évidemment, la longueur

du chemin qu'il nous reste & parcourir.

Ce que je voudrais vous dire ce matin, c’est

que la détermination du gouvernement est

sans faille. J'ai d'ailleurs demandé au Premier
ministre de réunir le Comité interministériel . .-
3 lintégration d'ici 3 la fin de Vannée. Ces
rendez-vous réguliers sont d'exceltents outils
qui permettent, non seutement de faire le
point, mais de relancer la machine, La gues-
tion des discriminations figurera & son-ordre : .
du jour et je gompte évidemment sy la parti-
cipation active - mais je sais qu'elle est déja
acquise — du Fasild & ce comité. e
Aujourd’hui, nous avons; deux out_ils para
leles, au sens non mathématique du term
tant il est indispensable gue {e Fasild.et’
Halde puissent faire jouer leur comb{émgnr
tarité pour que nous puissions faire bouger :
les lignes. L'un des exemples, d'aflleurs, de
cette complémentarité serait que nous puis-
sions initier un partenariat local entre les
directions régionales du Fasild et tes ser-
vices que la.Haute Autorité va mettre en
piace. Il y a l3, incontestablement, des ser-
vices qui doivent se connaitre, qui deivent
fravailler dans la méme direction. Parce que
la Halde, comme l'ensemble des acteurs
publics et privés, a besoin de l'action pré-
ventive du Fasild, d’'un Fasild qui soit offen-
sif, d'un Fasild qui soit innovant, d'un Fasild
fier de ses missions. Parce que, et je conclu-
rai par cette phrase du président de la Répu-
blique ~ c'était & Troyes, le 14 octobre 2002 :
“La force d'une nation, c'est sa cohésion, son
moteur, c’est 'égalité des chances.” C'est
ce qui nous anime ce matin,

Je vous remercie. » B
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Le Fasild aborde traditionneliement,

‘Bows d'actualivé. Ce fut le cas notamment

Ajx-en-Provence, en 1998, sur les vieux

igrants, un collogue qui fit date ; un collogue

: itle sur les femmes immigrées et la

oihlediscrimination, en’2001 ; un collogue

5 sur U'émergence de la question eth-

, ot encore & Marseille, sur la question

scela‘re ot la diversivé culturelle en 2005,

Cest un role de mutualisation des savoiis,

mais également d'interpellation, d'auto-inter-

~ pellation de tous les acteurs pour tenter de

L hal et Las politicnEs publiques Sur un sujet

comolexe delimit? 4 la question des discri-
minations d'origine ethnique et raciale.

Il est un intérét constant et un position-

nement histerique de l'ancien Fas sur ces

questions. Le Fas est né en 1958 et s'appe-

lait & l'époque le "Fonds d'action sociale pour

tes travailleurs algériens musuimans en métro-

pole et leurs familles”, 12 question est com-

plexe. Une politique sociale a été mise en

place pour répondre parfois & des questions

juridigues, notamment les conflits de lois

" autour de la loi de 1905, applicable en métro-

pole et non applicable dans les territoires de

Uancien empire colonial, 3 l'ambiguité des

potitiques d'assimilation, trés strictes sur les

principes dérogatoires dans Leur application,

qui a abouti, dans les années 1970, & des

~TEtraversleseotloguis, des quastiong

politiques davantage dintégration, & travers
le prisme social, dans les années 1980, 4 la
lutte, de la mobilisatior des jeunes des ban-
lieues, et enfin, au tournant de 1997, a {inter-
vention de l'article 13 du Traité d'Amsterdam,
qui reprenait assez largement Uarticle 14 de {a
Convention européenne des droits de 'Homme,
mais qui a fait obligation au Fasild, comme &
l'ensemble des partenaires, de définir des poli-
tiques publigues en matiére de lutte contre
les discriminations, fondées en particulier sur
la race ou Y'origine ethnique.

Une table ronde s'est tenue en 1998, avec les
partenaires sociaux qui se sont impliqués,
notamment les grandes organisations syndi-
cates de travailleurs. La création d’un Gip,
le Gip Geld - Groupe d'étude et de lutte
contre les discriminations - et, a Uinitiative
du ministre de {Intérieur, des Codac - Commis-
sions départementales d'accés & la citoyen-
neté -, ainsi que la mise en place d'un numéro
d'appet, avec un succds considérable, Il s'agis-
sait de réorienter les politiques publigues pour
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«Il ne peut y avoir de discrimination =
individuelle positive »

Aprés un demi-sidcle de politique d'intégration e;
les discriminations aux plans frangais eteurog,g
de ses Assises nationales, le 26 septembre dern
et les perspectives de ses intervention‘s.-S.{Ji_Sc"'
d'Olivier Rousselle, directeur général du Fasild, (3!

1.

tirer les conséquen
Conseit & l'intégration de 1991, Lintégration

n'est pas seulement un processus individuel
volontaire, cC'est un processus dialectique : je _
mintagre mais la société mintégre ou accepte
de lever un certain.nambre.de représentations.
négatives sur certains immigrés en fonction
de leur origine. ‘

La réorientation

de {"action du Fasild

Les directives et les décisions du Conseil de
[Union européenne des 29 juin et 27 novembre
2000 ont mis en place des programmes d'action
communautaires, notamment sur la période
200%-20086, et mis en ceuvre et défini ce prin-
cipe de 'égalité de traitement entre les per-
sonnes, sans distinction de race ou d'origine
ethnigue, en particulier dans le cadre du travail.
Cela a conduit 4 la loi du 16 novembre 2001,
qui transpose une directive européenne,
mais qui transforme également lancien Fas
en “Fonds d'action et de soutien pour



;
E
£
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lintégration et {a lutte contre les discrimina-
tions", faisant sauter ainsi le verrou de la
nationalité qui, fictivement, interdisait tes
potitiques spécifiques a l'égard des Francais,
en supposant que U'acquisition de la nationa-
lité frangaise &tait un gage définitif d'inté-
gration et, surtout, correspondait a une
situation de non-discrimination.

La réorientation des actions de U'établisse-
ment autour de L'accés au droit, plutdt que
de la réparation sociale, cela d'ailleurs en
application d’une circulaire de Simone Veil de

=

1993, a permis de redéployer ces politiques
publiques. Et te discours du 14 octobre 2002
du-président de la République a Troyes a réaf-
firmé cette exigence républicaing de {a lutte
contre les discriminations, avec lannonce de
Iz ¢criation d'une haute autorité de lutte
contre tes discriminations, installée en juin
2005, qui a commencé 3 traiter les cas indi-
viduels de discrimination, de sorte que tous
les interstices de ces modes de discrimination
soient effectivement traqués, sanctionnés et
diagnostiqués dans un premier temps.

Quels sont les modes

~dintervention du Fasiid 7

s Le soutien traditionnel aux associations :
associations antiracistes, associations de
soutien aux victimes, associations qui ménent
des actions de vigilance sur ces questions.

= Les études, qui sont nombreuses, portant
aussi bien sur les diagnosties (diagnostics
territoriaux, diagnostics sectoriels...), que
sur le logement, I'école, lemploi et, avec le
Gip Geld, les emplois réservés, les politiques
en matiére de logement.

n Les publications, les guides -~ notamment
Maghreb ressources humaines, qui était le
premier & conceptualiser un guide de lutte
cortre les discriminations 4 Vemploi -, avec
France Info, ou avec des supports tels que
UEtudiant, qui ont permis de porter cette
parcle chez les jeunes étudiants.

u Les colloques et séminaires dans toute la
France. Quelgues-uns ont été emblématiques,

T4 fousselle; dneae

notamment les trois journées a Lifle sur les
discriminations, les Assises de Rouen, les
Assises territoriales et les Plans territoriaux
de lutte contre tes discriminations, en Lonaine.
m L'élaboration d'accords et de chartes. Un
hommage particulier & Adecco, qui a été la
premiére entreprise & signer une charte avec
l'aide de l'établissement public, & Eiffage
également, groupe de BTP, qui s'est engagé
dans un travail d'auto-analyse et de lutte
contre les représentations réciprogues,
puis un certain nombre d'accords : la Macif,

énéral

FASILD

France Télécoem..., pour promouvoir un
certain nombre de personnes tenues a
l'écart des processus ascensionnels dans la
société francaise.

u La déclinaisen de la mobilisation positive,
les accords avec le service public de lemplo,
les missions locales, I'Union sociale pour lha-
bitat, les programmes européens ~ Espere,
Equal, Latitude -, la relance des Codac,
devenues tes Copec {Commissions pour la
promotion de U'égalité des chances et (a
citoyenneté), Uopération des cadets de fa
Républigue, a laquelle le Fasild a participé...

w Le soutien aux institutions, que ce soit (a
mission Stasi pour (a préfiguration de la
Hatde ou la mission de Jacques Toubon sur
le musée de UImmigration, la CNHI, ou
encore le CSA et le HCIL, sur le colloque
“Ecrans péles” autour de la question de
l'accés aux responsabilités dans les médias
des jeunes issus de l'immigration,

& Des conférences régionales ou interrégio-
nales, qui sont des mutualisations des acquis
et qui permettent de présenter des succds :
Maghreb ressources humaines ; UAssociation
pour favoriser l'insertion professionnelie
{Afip}, UAssaciation pour linsertion profes-
sionnelle des jeunes dipiomés (Afij), des
structures qui arrivent a crever le plafond de
verre, (e sont une totalisation des pratiques,
un mouvement général, qui donnent des
résultats, et pas seulement des textes, méme
si la législation antiraciste a largement pro-
gressé et s'est durcie ces derniéres années,

Le premier point d'étape 4 ce stade est la
nécessité d'étabtir un bilar, dans une période
de confusion & la fois sémantique et parfois
dans les pratiques.

La confusion sur la notion

méme de discrimination

Le débat abordé par Nacira Guénif-Souilamas
et Michel Miné permet de clarifier la notion
de discrimination, et notamment la notion de
discrimination positive. Discriminer, cest évi-
demment séparer, mais ¢'est aussi, comme
le dit Fethi Benslama, un « anéantissement
soctal », Discrintiner, c'est disquatifier, dété-
gitimer, désintégrer oy, dans le cadre du
travail, suraliéner. It ne peut donc y avoir de
discrimination individuelle positive, si ce n'est
par dévoiement sémantique ; il ny a pas de
racisme positif; il n'y a pas de sexisme positif.
Le quatificatif de positif ne peut donc s'apphi-
quer qu'aux mécanismes temporaires de remise

# niveau ou de rattrapage, qui permettent de .-
faire vivre et de respecter le principe d'égalité,
Le droit interational, notamment (a Convenﬁen‘
européenne des droits, de L’Hnmmenie‘ﬁmg;'
commanautalre d1st1nguen I
les discriminations directes et les d1scnm1-
nations indirectes, et le droit constitutionnel
frangais autorise des mesures & portée géné-

rale, qui ont pour effet de corriger des iné-
galités de fait ; mais il est essentiel de valider

la lutte contre les discriminations au plan
systémique et d'éviter le glissement, entre les
mécanismes et systémes de cosrection des
atteintes au principe d'égalité de traitement qui
peuvent justifier des dispositifs & portée géné-

rale, a des mesures particuliéres qui induisent

la délégitimation lorsque cette discrimination

est censée hénéficier & un individu en violation

de tous les principes des lois de la République.

Ainsi se trouve qualifiée de positive une
compensation individueile réparatrice, qui est
présentée comme une consolation consentie,

alors méme que le caractére spectaculaire

et lui-méme ostensiblement dérogatoire d'une
mesure & portée générale, quelle soit volon-

taire ou involontaire, a pour effet de disqua-

lifier te bénéficiaire individuel et, par voie de
conséquence, de valider implicitement un
mécanisme général qui contribue 3 cette dis-
quatification. Toutes les pratiques trop frac-
tionnaires, trop particuliéres qui ont été mises

en ceuvre ¢a et 13, parfois, dans U'éducation,
Fenseignement supérieur, la haute fonction
publigue, ont pour contre-effet d'ethniciser

des destins, dinstrumentaliser des individus

et de les désigner en les délégitimant.

Ce constat général, qui est fait en France, mais
également en Europe, appelle des réponses sys-
témiques et, en ce sens, les mesures positives ===
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Contexte

b b

ne peuvent étre que de portée générale. La dis-
crimination positive individuetle constitue donc
un marquage, qu'it soit ethnigue, religieux
ou sexiste, qui arrache un cas particulter &
un traitement collectif et qui peut valider ces
discriminations dites systémiques.

Il s’agit donc de combattre ces cultures de
l'arrangement et du particularisme par des
rappels & la loi et au réglement. De ce point
de vue, létablissement public a tent# par lingé-
nierie, le conseil et la lutte contre un certain
nombre de représentations, d'interpeller ces
mécanismes et ces logiques, de les corriger
aprés un diagnostic partagé - sur le terrain du
droit - de valider des mécanismes correctifs
- cela a été fait avec Adecco et par laccord de

" branche avec le Syndicat des entreprises de

b

'ﬁuctim ez togique das quotas ontpoar effet

travail temporaire - et enfin, d'étre conseil &
ta prévention du risque discrimination, qui est
enfin en voie d'étre considéré comme un risque

~ ajeurs Ceretour & U8galité de droits, qui doit

prévaloir en particulier dans le service public,
suppose évidemment d'éviter le fractionne-
ment discriminatoire et, de ce point de vue,
les mesures trop particuliéres risquent d'affai-
blir le dispositif général.

Une deuxiéme réftexion porte sur le risque de
dilution de {a lutte contre les discriminations
& caractére racial ou ethnique dans la lutte
contre toutes les formes de discrimination.
Effectivement, la Halde a pour mission d'élargir
te champ des discriminations, mais la mise en

placg ou {a prolifération de terminologies plus

ou moins assumées sur des origines, ou la mise

'.:pn pLace de politiques publiques trop particu-

{iéres tendent & dissoudre ce qu'est la discrimi-
nation & caractére ethnigque, c'est-a-dire un
racisme banalisé, un racisme institutionnalisé.

Le modele d'intégration

en, question ‘
ta troisieme confusion possible concerne la
lutte contre la discrimination et Uethnicisa-
tion. La confusion terminologigue et l'intro-

de porter atteinte au modéle d'intégration
frangals et & la différenciation entre des caté-
gories subies ou choisies, s'agissant de la régu-
lation des flux ; quotas dans le travail avec
la recherche de critéres introuvables. Or, la lutte
contre les fichiers discriminants peut passer
pat la constitution: de fichiers dits “de {a diver-
sité”, dont la manipulation par Femployeur ou
par le dirigeant peut conduire 3 divers excés.
La recherche de signes de diversité peut éga-
lement conduire & tous tes excés (la jurispru-
dence du Canseil d’Etat des années 1940, sur
la recherche des ascendants) tout comme la
recherche de signes stigmatisants dont l'effet
est parfois ta réethnicisation, ce que nous
connaissens malheureusement, par exemple,
avec les gens originaires de l'outre-mer, les
Domiens et leurs enfants, qui sont actuellement
pris dans des processus de réethnicisation.
De méme, {a notion de diversité peut étre ins-
trumentalisée & des fins de recrutement extemne
ou cohabiter avec des pratiques de contour-
nement de candidats provenant des guartiers

dits “sensibles”. Or, toutes ces terminologies
gui participent du débat actuel, dont personne
ne se plaint, peuvent induire des erreurs stra-
tégiques, puisque les politiques publiques pro-
duisent des mécanismes d portée générale
et non pas a portée individuelle.

En conclusion — mais nous aurons évidemment
toccasion de revenir sur toutes ces termino-
logies ~, {'intensité des débats sur cette ques-
tion qui était interdite, il y a encore sept ou
huit ans, la profusion des actions et contribu-
tions mentrent la nécessité d'en clarifier les
termes, d'en éclairer les principes et donc les
modes d'intervention et les outils. Nous verrons
cet aprés-midi combien tous les acteurs enga-, ‘
gés dans ces processus se heurtent elpx-mémes
& ces difficultés conceptuelles. ‘
Nous avons réuni aujourd’hu, pour tenter de : -
pracéder & cette clarification, les meilleurs
spécialistes et les meitleurs acteurs, donc Les i
meilleurs d'entre vous, qui contnbuent par ©
leur exigence et teur détermination  (a lutte -
pour cette grande cause nationale qui est
aussi une grande cause de {humanité.
“Discriminer, c'est délégitimer et délégitimer
Vautre, c'est évidemment se délégitimer s0i-
méme."” Et de ce point de vue, je ne souhai-
terais pas que, collectivement, que nous
soyons acteurs publics ou privés, associatifs,
chercheurs, universitaires ou journalistes, nous
puissions contribuer a un moment donné &
cette délégitimation, C'est ta rajson pour
laguelle je remercig tous}es participa
venant de toute la F!apce davoir g qj,e:gi&gng
aujourd’hm, e p:




L'évolution de la terminologie

Du racisme a la discrimination, de l'égalité des chances a l'égalité
de traitement, en passant par la diversité culturelle : deux
experts — une sociologue et un juriste - croisent leurs regards.

travaux, nous sommes en présence
d’un racisme institutionnel ou d'ins-
i - titutions qui n'ont pas su ou pu réduire l'espace
. du é@dsme en leur sein, rien ne permet pour
autant de franchir un pas décisif en affirmant

« S i, comme ['établissent de nombreux

Naciva Guénif-Souilamas, sociologue.

que ce racisme est institué (...) », estime
Nacira Guénif-Souilamas. Pour cette socio-
logue, on observe en France un principe de
« continuité analytique » entre représentation,
stéréotype et ethnicisation, « un principe qui
peut se traduire pratiquement par des actes,
des discours racistes et des pratiques discri-
minatoires. » Rares sont les personnes qui sont
conscientes d'activer un stéréotype, constate-
v -4n0lle-encore.-De La-méme fagon,-le-processus
’ d’ethnicisation n’est pas toujours consciem-
~_ment vécu comme tine stigmatisation par ceux
L qui l’imputsenﬁ‘; C’ est d'ailleurs.en cela qu'il
i reléve des mé écamsmes que le:sexisme
et d‘autres@rg de préjugés. « Pour autant,
souligne | ‘L‘inlogue, le racisme ne condu:t
: pas méca 'f 'aﬁm‘nt d la discrimination. Lon
i o peut étrevictime du racisme sans étre discri-
miné et inversement. Mais toutes les victimes
de ['un comme de l‘autre ont pour point commun
d'étre réduites @ un stéréotype. Le racisme peut
«~&tre.le fait de n'importe qui. Pas-la discrimi-
nation, qui nécessite 'exercice d’un pouvoir,
aussi limité soit-il. »

Discrimination et intention

Michel Miné, professeur-associé de droit privé,
porte, lui, son regard sur l'histoire des termes
et des textes juridiques « pour mieux appré-
hender Uactualité du phénoméne et son impor-
tance dans les rapports sociaux ». Ainsi, partant
du constat que « le droit a
souvent servi a légitimer
l'inégalité », il tire un pre-
mier enseignement : il faut
aujourd’hui s'attaquer aux
discriminations systémiques

conclure : « Le droit dit linterdit, bien entendu,
mais il dit aussi quel doit étre le comportement
civigue dans une société. Le droit veut assu-
rer le droit a l'indifférence, le droit a 'égalité,
mais il veut aussi assurer le droit a la différence.
Nous sommes passés, en droit frangais, d’une
conception de 'égalité abstraite - j'applique la
méme régle de la méme maniére @ tout le
monde, donc je ne discrimine pas - @ une
conception d'égalité concréte : évidemment, je
dois fixer la méme régle pour tout le monde.
Cest l'Etat de droit, c'est ce que nous a ensei-

Il faut aujourd’hui s'attaquer
aux discriminations systémiques
et pas seulement aux discriminations

intentionnelles.

Michel Miné, professeur-essocié de droit prive.

et pas seulement aux discriminations inten-
tionnelles. « Désormais, reléve-t-il, grdce d
l'apport du droit communautaire, 'égalité se
nomme “l'égalité de traitement”, c’est-G-dire
’égalité en droit et en fait. 5i nous voulons
assurer réellement ['égalité, il convient de tenir
compte de la différence. » Et le juriste de
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gné la Déclaration des. droits.de I'Homme et.du

citoyen, cest ce que nous dit la Constitution
frangaise : égalité des citoyens devant la régle.
Mais je dois tenir compte de la différence, parce
que si je ne tiens pas compte de la différence,
Je discrimine ; volontairement ou involontaire-
ment, peu importe, seul compte le résultat. » B
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Contexte

systéme discriminatoire qui est par-

ticuliérement stabilisé », souligne
Otivier No&l, chercheur & U'Institut social et
coopératif de recherche appliquée (Iscra-
Montpellier). Le traitement de la question des
discriminations est aujourd'hui a l'ceuvre ; le
processus de changement est entamé, mais il
est loin d'&tre abouti. Et, y compris dans le
champ de la recherche, la catégorie analytique
des discriminations est relativement récente,
Le systéme de coproduction de ta discrimina-
tion dans le champ de Uemploi implique tour 3
tour Femployeur, son directeur des ressources
humaines, les clients, qui sont séuvent ¢ités
pour justifier les discriminations raciales ou
ethniques. Les équipes de travail sont égale-

« D ans lemploi, nous avons affaire & un

Olivies Naél, cheschenr,

ment invoquées pour justifier ces pratiques.
Mais nos travaux ont montré que les intermé-
diaires de U'emploi que sont les agences d'inté-
rim, e service public de lemploi, c'est-a-dire
IANPE, les missions locales, participent  cette
coproduction de la discrimination de fagon non
intentionnelle ~ peut-&tre aussi parfois de fagon
intentionnelle, mais beaucoup plus exception-

< nellement. On ne pourrait clore ce tableau sans
nommer les institutions pubtiques qui ont une
part de responsabifité dans ur systéme, encore
en partie stabilisé. Leur responsabilité peut &tre
pointée, notamment au niveau des injonctions
pnor:tg:res qu1 sont données aux agents du
. _service-public, {a priorité étant donnée, selon
Olivier Noél, au placement dans lemploi et de
fagon annexe, 4 la lutte contre ta discrimina-
tion. Uenjeu, aujourdhui, est de déstabiliser
¢e gystéme discriminatoire qui a parfaitement
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Reconnaitre la discrimination
au travers de mecanismes

complexes

Accés a I’emploi, au logement... Comment rompre un systéme
discriminatoire qui perdure malgré les dispositifs prévus pour

U'éradiquer ?

fonctionné durant de nombreuses années
- parfaitement fonctionné dans sa fonction &
exclure nombre dindividus de Uacces 3 lemplod,
de l'accés & {a promotion dans les entreprises.
Comment parvenir & déstabiliser durablement
ce systéme discriminatoire & Yemploi ?

es critéres d'origine

présents & tous les niveaux

« 51 le logement est également un espace pri-
vilégié de discriminations, les structures et les
togiques qui permettent de les faire fonctionner

releévent, selon Patrick S$imon, sociodémo-
graphe a {Institut national des études démo-
graphiques, de particuianités différentes. »
Reprenant en préalable la théorie économique,
il y reléve trois notions majeures : la discri-
mination par golit, ouvertement raciste et hos-
tile, la discrimination statistique qui, dans une
logique de réduction de “risques” va appliquer
une grille de tecture conduisant a provoquer
directement des discriminations, au nom de
[“efficacité”, et une discrimination systémique,
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rattachée aux personnes et aux procédures,
aveugle par vocation aux différences.

Mais c'est le logement social que Patrick Simon
s'emploie particuliérement & décrypter. Les
structures y sont complexes, les chaines d'ac-
teurs multiples, chacun avec des prétextes dif-
férents mais qui tous favorisent la stigmatisation
d’'une “population a risques”, Prétexte écono-
migue d'abord, qui anticipe les vacances de
logement dues au marquage négatif par le voi-
sinage dont sont victimes les personnes d'ori-
gine étrangére. Ce méme prétexte économique

qui met en avant le colt de gestion
du parc social, censé étre plus étevé
lorsqu'ur certain type de population
y vit... Prétexte sociologique ensuite
qui a fourni dans les années 1970
beaucoup de théories sur les “seuils
de tolérance”, aujourdhui sur.le
communautarisme et qui,,pnur anti-
ciper ces fisques, blogue les.at L
-hons sans s'occuper: de savoir s les -
personnes polirront etre accuellhes al ng
Prétexte politique des élus qnﬁn qui., d'une

fagon ou d'une autre, contrélent et limiten
les évolutions du peuplement des c'ommunes
dont l'une des conséquences est la spéci
sation de certaing quart:ers dans‘L’
D'oll, pour Patrick Simon ;
d’une logique de quotas qm f'mw par «farre
passer une mesure discrimingtoire comme une
mesure & l'avantage des populations: wsées b
A Uinverse de (a réalité. m




Actions

Les réponses

de 'action publique : de nouveaux
dispositifs institutionnels

Création de la Halde, remaniement
des Copec..., {a reconnaissance
des processus discriminatoires
ne doit cependant pas banaliser
~~{es-actions de futte contre les

discriminations.
P public, la loi du 30 décembre 2004
partant création de la Halde peut étre
considérée comme tun des fruits du contexte
social, sociétal, politique et institutionnel
frangais des années 1990-2000. Structure
dinspiration é&trangére, ta Halde, reléve le
juriste, est explicitement qualifiée d'Autorité
e e A iTStative indéperidante (AALY &t sa com-
position est caractérisée par la collégialite.
« De par sa momhologie et ses pouvoirs, expli-
que-t-il; elle peut en définitive étre comparée
a la Cnil, gu CSA, voire au médiateur. » Mais

our Romain Graeffly, docteur en droit

Romgin,ﬁfaeﬁ‘!y, doctewr en droit public.

l'analyse de Romain Graeffly va plus loin

puisqu’a ses yeux, la loi du 30 décembre 2004

s'inscrit dans un certain nombre de débats
e e at o de T migsures portéesTpar le ministére dele-
qué ¢ a ta Cohésion sociale, Bien sdr, admet-il,
certains juristes et observateurs ont pu sou-
ligner, au début de l'année, une absence de
moyens, mais de ce point de vue, répond-il,
« la Halde, défaut ou pas, est caractéristique
des AAI : ce sont des structures légéres qui
disposent de peu de moyens. Ses pouvoirs et

ses missions sont avant tout juridiques, voire
quasi juridictionnels pour employer un jargon
d'origine anglo-saxonne. » A ce propos, Louis
Schweitzer précise que la Halde dispose d'un
budget d'une dizaine de millions d'euros et
emploie un peu plus de 60 agents.

« Mais quelles que soient leur volonté et leur
détermination, ils ne peuvent pas résoudre
d eux seuls tous les problémes. La Halde a
besoin de Uappui et de la mobilisation des
administrations de ['Etat et des associations. »

La multiplication

des dispositions réglementaires
Instatlée depuis peu, la Halde s'inscrit au
coeur de dispositifs institutionnels inédits
et de dispositions réglementaires nouvelles
qui se multiplient, comme le fait remarquer
Didier Fassin, directeur d'études & I'fcole des
hautes études en sciences sociales. « Clest
d'ailleurs tout le paradoxe, souligne-t-il, Hune
part, ce qui n'était méme pas nommé ily o

Didier Fassin avance trois explications : opa-
cité du langage, défaut de connaissance, man-
que de conviction. « Je crois, conclut-il, gue
la complexité des processus qui aboutissent
aux discriminations raciales nous échappe .
encore. La création d’une haute
pendante et des Comr ssgqm
tion de l'égalité des chantes

La comp[exﬂ:e des processus
qui aboutissent aux discriminations racaales

nous échappe encore.

Didier Fassin, directeur d'études.

une décennie - les discrimingtions raciales -
Jfait aujourd’hui l'objet d'une reconnaissance
gui confine parfois & une forme de banali-
sation ; d'autre part, tous ceux qui s'inté-
ressent de prés aux réalisations concrétes,
passées et actuelles, constatent (écart entre
le discours et les faits, entre (o politique
annoncée et la réalité observée, entre [a
lenteur de la mise en weuvre de l'action
publique et U'évidente rapidité de la détério-
ration de la situation des personnes victimes
de discriminafions. »

Comment comprendre les « difficultés de mise
en quvre de cette politigue » au moment
méme ol elie est résolument annoncée ?
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toute leur fmportance: et tous les moy 2§
ont besoin la Halde gt les (epec, m

pays ou les Jnégahté;[‘saao-économiq
crorssent rapidement,"on ne peut s éton,




Actions

Louis Schweitzer, président de la Halde.

rations nécassitent d'étre soutenues et

relayées par fensemble de ia société,
Un leitmotiv sur lequel insiste Louis Schweitzer,
président de la Haute Autorité de lutte contre
les discriminations et pour l'égalité {Halde),
A son sens, si {a fonction premiére de la Halde
est le traitement des réclamations, sa voca-
tion est également plus large : résoudre les
problémes individuels dont la Halde est
saisie, communiquer, proposer. Associations,
administrations, organismes publics sont alors
nécessaires pour appuyer et soutenir ces
actions.
Blandine Kriegel, présidente du Haut Conseit
& Uintégration, acquiesce mais s‘interroge sur
les outils et les procédures compatibles avec
le cadre républicain qui pose le principe de
Fégalité devant {a lo, sans distinctien d’oni-

L es actions de lutte contre fes discrimi-

gine et de race ou de religion, excluant de
facto la reconnaissance de la discrimination.
Par conséguent, pour Blandine Kriegel, le pro-
bléme n'est pas de changer la lei mais de la
faire appliguer. Dans le droit réside un défi :
peurquoi ce droit n'est-il pas appliqué ?
Pourgquoi y a-t-il cette distance entre les dis-
criminations de fait que chacun connait et
cette prétention de {a loi & assurer ['égalité
devant la loi sans distinction ?

Changer les mentalités,
communiquer, créer des liens
Yengagement de ['ftat républicain dans le
cadre de ces lois existe, témoigne le préfet

La nécessaire mobilisation
des acteurs publics et privés

Pourquei et comment les acteurs publics et privés ont pris
conscience de L'urgence & développer des actions de lutte contre

les discriminations.

de la région Nord-Pas-de-Calais, Jean Aribaud.
Il cite en exemple la campagne régionale de
communication grand public lancée en 2004,
“5i la discrimination rous gagne, cela nous
perdra”. Ce représentant de ¢Etat en région
estime étre « un acteur incitatif, nofamment
auprés des collectivités teritoriales, pour mieux
sensibiliser les acteurs publics sur ce sujet, en
insistant sur la nécessité d'intégrer fe facteur

Jean Aribaud, préfet de la région Nord-Pas-de-Calais,

Cet engagement des acteurs publics, Roger
Cayzelte, président du Conseil économique et
social (CES) de Lorraine le connait. En 2004,
le CES régional a été sollicité pour appuyer
la démarche engagée par te contrat de ville de
{agglomération de Thionville et la direction
régionale du Fasild en Lorraine et pour orga-
niser des "Assises régicnales de lutte contre
les discriminations au travail”. A {issue de

Roger Cayzelle, président da CES de Lorraine,

& | e probléme n'est pas de changer

~ la loi mais de la faire appliquer.
Blandine Kriegel, présidente du H(I.

discrimination, qui
est un théme trans-
versal, U'Etat doit avair un effet de levier impor-
tont sur les politiques publigues en lo matiére.
Cet engagement de I'Etat a ainsi permis de
signifier & tous qu'ceuvrer pour {'égolité de trai-
tement et contre les discriminations était dans
{'intérét de chacun ef porteur de bien communn,
Et la collaboration avec le Fasild, dont la compé-
tence u été primordiale, a permis une mutug-
ifsation des moyens affectés a cette campagne,
ce qui n'est pas négligeable. Nous avons ainsi
pu faire plus et mieux. » Les communes se sont
mobitisées, ont mis en place des plans ter-
ritortaux de lutte contre les discriminations,
tes associations ont constifué des réseaux, de
nouveaux acteurs ont émergé...
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cette manifestation, il a semblé important
au CES de ne pas laisser retomber la dyna-
mique créée et de poursuivre 1a réflexion
engagée. Roger Cayzelle précise que lidée
n'est pas « d'agir directement ou de se subs-
tituer au travail effectué par les acteurs inves-
tis sur ces questions, mais bien plutét, en
réunissant ces acteurs, de permettre une diffu-
sion des bonnes pratiques, de créer un lieu de
rencontre, d'échange, d'information et d'obser-
vation, permettant de les rassembler, de les
promouvoir et éventuellement de modéliser
celles qui paraissaient les plus efficaces. »

A partir de ces objectifs initiaux, lé Lonseil
économique et social de Lorraine, avec Uappui -
du Fasitd, a été & Vorigine de la-miseen’ ;%
place d'un comité régional de prévention des’/ o




discriminations, installé le 7 juillet 2004. Ce
comité est composé d'acteurs trés divers ; élus
tocaux, départementaux et régionaux, membres
de syndicats patronaux et de salariés, cher-
.respansables de contrats de ville, de
cation nationale, de [Aract Loraine... Ce
jté reste ouvert et Vobjectif est d'y accueil-
rénavant le ptus largement possible le

; joint Yopinion des autres
@moins-: la priorité est au changement radical

ans cette démarche que s'inscrit le
.ﬁynd,lcat des entreprises de travail temporaire
(Sett). Le vice-président de cet organisme,
Pierre Forlupt, estime qu'en tant que mailion
essentiel sur le marché de Femplod, il se doit
d'tre un acteur déterminé dans la lutte contre
les discriminations a tous les niveaux, & lin-

térieur des entreprises d'intérim comme auprés

des employeurs, « £n tant qu'intermédiaires

sur le marché de ['emplol, nous sommes parti-
. culierement sollicités
rais les discriminations directes, indirectes,
voire non intentionnelles gui peuvent figurer
dans les demandes gue nous font nos clients,
{e sont ces discriminations-lé qui, souvent,

A Tous les niveaux de la société,

 par ce que fe j'appelle-  pagne de sensibilisation de U'ensemble des

sont les plus difficiles & combattre. C’est ce
qui, aprés que, dans notre profession, de
grands acteurs comme VediorBis, Adecco, gue
vous avez cités, mais qussi Manpower, ont,
en tant que margues, mené des actions trés.
concrétes sur le terrain, nous a décidés a aller

au-deld et i en farre un nngagement trés

volonturistz “ur- brars : :
nous avors 7 g, Gess e
ministre, une caorte qui So0s ergags
d'un certaiv nombre d. prin-
cipes d'action. » Cet engage-
ment formel s'est traduit dans
les faits par une grande cam-

et b

Stur

reCo.ratie Gun L
est insuffisante po

?

La priorité est au changement radical

des mentalités.

Claade Bébeéar, president du consedl do sun

Piarre Fontupt, vice-président du Sett.

collaborateurs, des séances d'information des
adhérents du syndicat, le transfert & la pro-
fession des outils développés dans le cadre
des projets européens Latitude et Espere,  des chances ? K
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Actions

e

-~ En-vingt ans, le constat, a forte connotation de denoncmt;on,
a nprograscivemert ceda la nlwre 3 la mise en ceuvre d'actions gt
Al i e ooy s re les problémes dinégalitt,

l'ordre du déni. A contrarip, il semble-

rait aujourdhui que la tutte contre tes
inégalités de traitement dass l'accds & l'em-
a\ ploi, a [a formation, au logement ef & 'édu-
ﬁ@ féthode dit testmg, médiatisée cation soit devenue plus concréte. Au-deld

L ongtemps, la discrimination a été de

tences auprés cles

par 505 Racisme, a longtemps été des initiatives gouvernementates, te monde  Une urgence particuliére a agir
- insuffisamment utilisée en France. de lentreprise, emmené par Claude Bébéar, le  C'est le cas du cabinet Maghreb ressources
Dans fe domaine du travail pourtant, président du conseil de surveillance d'Axa,  humaines (MRH), créé en 1990 par Mohamed

elie se révéle trés adaptée pour mettre s'est lancé dans une démarche & ce jour iné-  El-Quahdoudi, « Je suis.parti:du constat que.

n évidence des phénoménes dite en signant une Charte de la diversité et les personnes
de discrimination & U'embauche, en s'engageant, par i méme, sur le terrain de  double identi
Efle consiste & répondre i des offres Végalité des chances. En face, se créent des exphque-t-:l
d’'emploi en envoyant des candidatures cabinets .de recrutement; tels que APC
{CV et lettres) relativement similaires, Recrutement, qui propose un vivier de candi-
qui ne différent que par une J | dats originaires de quartiers dits “sensibles”
| caractéristique ~ la variable 3 tester - et vers qui se tournent de plus en plus d'en-
| “par rapport & un candidat de référence treprises, Les enfants de ces
{patronyme d'origine marocaine, mémes quartiers font paralléle-
-handicapé;-homme-au-visage disgracieux; -1 - ment 'objet de politiques mises

habitant d'un quartier sensible...}. en place par de grandes écoles
« Cette technique, classigue dans les pays {Sciences-Po, 'Essec, HEC) qui leur
anglo-saxons, est simple et probante, proposent une vole réservée ou les
car les employeurs ne savent pas qu'ils accompagnent dans leur cursus
sont testés », expligue Jean-Frangois (voir en encadré p. 17).

Amadieu qui, en tant que directeur D'autres initiatives, plus ciblées,
de VQbservatoire des discriminations, s'intéressent essentiellement aux

a décidé de 'utiliser a grande échelle,

« £n général, nous visons des emplois

de commerciaux, qui sont par nature

plus discriminants gue d'autres.
Les-réponses enregistrées, trés significatives,
donnent une bonne indication de Uampleur
du phénoméne discriminatoire dans

le monde du travail, »

C'est en cassant les comportements
conservateurs que nous éradiguerons
les phénomenes discriminatoires.

Ddrrinigue Sopo. président de SO5 Racisme.
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Les grandes écoles jouent la diversité

En 2001, Sciences-Po, constatant
une sous-représentation d'un certain
rnombre de catégories sociales dans ses
rangs, décidait de ¢créer une voie réservée
aux jeunes issus des guartiers dits
“difficiles”, et de leur proposer
un concours d'entrée particulier. Faisant
te méme constat, UEssec (Ecole
supérieure des sciences économigues
et commerciales), elle, a choisi d'apporter
une autre réponse, sans toucher
aux eencours mi aux épreuves, « Neus avons
considéré qu'il était plus important
de nous intéresser oux causes, et donc aux
phénamenes en amont, et d'accompagner
ces jeunes gens d partir de lo seconde,
tdans une logigue de proximité », explique
Fun de ses professetrs et inftiateurs,
Thierry Sibieude. L'école de Cergy-Pontoise,
dans te Vai-d'Oise, a ainsi signé avec
cmq lycees proches des conventions

; A apporter aux élaves un double

plus de 300 personnes permanentes dans
{'agence marocaing, et en emploie 4 000 autres
chaque jour dans lintérim. Le succés de ia

fa méme voie, tout en accompagnant les

és issus a'e ¥ rmm:grat:on, dont la seconde
‘éd1t_{0n est en cours.
En_initiant (. politique du testing.—un mayen
de preuve recevable devant un juge pénal -
S0 Racisme est allé sur un autre terrain dans
te combat contre les discriminations & l'em-
hauche et ce faisant, a rappelé de fagon
“convaincante le pouvoir des associations dans
_“la lutte contre toutes les discriminations : elles
“peuvent en effet déclencher, sous certaines
conditions, 'action publique par voie de
citation directe ou dépdt de plainte avec
constitution de partie civile. « Lorsgue les
discriminations s'attachent & des personnes
.. U], sont.nées sur le temitoire frangals, ce qui
gst.aujourd’hui le cas de la majorité des gens
qui sont discriminés, les effets sont extré-
mement forts et il y a une urgence particu-
{igre a agir en la matiére, reléve Dominigue
Sopo, le président de Vassociation. Cest en
cassant les comportements conservateurs en
- France, notarmment en matiére de recrutement,
gue nous.grriverons aéfinitivement & éradi-
que{ z'es phénomenes discriminatoires, » >

démarche. 2 poussé MRH & poursuivre.dans ..

tutorat pendant trois ans, jusqu'a

la terminale : le tutorat dun &tudiant
(volontaire) de {Essec, et celui d'un
professeur du lycée d’on’i;ine. I'idée, reprend
Thierry Sibieude, est degpousser ces jeunes
dans [a voie qui est la leur le plus loin
possible, au regard de lq=urs possibilités

et de leur potentiel. Le programme que
nous avons arrété est er fait un ensemble
de modules de méthodoiogie, d'ouverture
culturelte, d-apprentissage de codes
sociaux, de découverte de Uentreprise

et de 'enseignement supérieur. H s'agit

a chague fois de permettre a un jeune

de trouver des modéles et des éléments

d'identification autres que ceux de leur
milieu familial, persennel ou amical.

Le dispositif touche aujourd’hui 85 éléves.
La premiére promotion a passé le bac.

Sur 23 au départ, 5 ont été “perdus

en ronte” et sur les 18 restants,

15 ont réussi, 10 sont en prépa ou en école
avec prépa intégrée, 1 est en médecine,

2 sont & l'université, et la derniére en DUT.
Le programme devrait faire des petits

vig la Conférence des grandes écoles

(et de son groupe d'ouverture sociate animé
par Thierry Sibieude) précisément destiné
& accueillir dans leurs murs un nombre plus
important de jeunes d'mrigine défavorisée,

La tentation est grande; &
non-discrimination, d'emp)

concéda Gwénasle Lalvds 1;*1‘0?95
4 Funiversité de Coroy-Pusiol-s
Mafs C'est au détriment, iuc

d'une certaine oblitération de lune des spécificités franga
de la non-discrimination, qui est sa pénalisation. Cette dirt {
netamment por la polarisation sur le droit communoutaire. Cest dommageoble

parce que, dans o culture furidique frangaise, [ pénalisation d'un comporbenm

est percue coninme o signe que UEtat prend au sérieux lep,

Lefficacité du dispositif répressif ». Le premief t_:o_ﬁcetn
et de gendarmerie, qui orientent leur action en fonction.

dans (e cadre de la politique pénale décidée L3 aussi: gar
le troisiéme enfin, beaucoup plus large, repose sur l'e 3
auquel larticle 40 du Code de procédure pénale fait obligation de signaler .
tout délit au procureur de la République. « 57 nous prenons du sérisix le faft i
{a discrimination est un délit pénal, si nous prenons ou sérfeux ['article 225 du (ode
pénal, nous savans comment rendre plus efficace la répression, conclut Gwénadle
Calvis, La lutte contre les discriminations systéniiques et raciales — par opposition
& racistes ~ n'est absolument pas exclusive d'une action résolue sur ce teyrain
de lo discrimination purement et simplement raciste qui existe. » :
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Actions

Focus sur...

la discrimination positive

est-elle transposable en France ?

« Lat discrimination positive repose
sur le fait d’accorder un avantage
particulier & une catégorie clairement
identifiée, définit Jean-Frangois
sAmadieu, e foat pas la confondre

aux Etats-Unis, mais.également
en Inde ou en Afrique du Sud.
« En fait, reléve le Pr Amadieu,
ces politiques ont essentiellement été
mises en place dans des pays
ronfrontés @ des lignes de fractures
tres dures entre Noirs et Blancs.
On peut trouver en France
des dispositifs qui s'en rapprochent,
mais jamais sur {a base

thnique ou raciale. Ainsi,

Jean-Frangois Amadieu,
professenr de seciologie

et de gestion des ressources
hamaines a l'umiversité

de Paris I et président

de 'Observatoire

des discriminations.

donnée. Mais cela reste rare,

el ne concerne en tout cas jamais

les minorités visibles : séule

la zone géographique ou origine
socio-économique est ciblée. »

La discrimination positive, clairement
inspirée d'une logigue américaine,
est-elte fransposable eniFrance ?

« Il est difficile de défendre
techniguement et intellectuellement
des mesures prises spécifiguement
pour an groupe déterminé, répond
Jean-Frangois Amadieu. Laffirmative
action est une politique de portée

'dans lequelxcmexrste une multiplm te

.de factew:s drscnmmants. »

¥ avec par exemple sa loi sif la pante

entre hommes et femmes, ou encore
celle qui impose aux entreprises

de ptus de 20 salariés d'embaucher
au minimum & % de per%onnes
handicapées - un quota -

avec pénalités financiéres en cas

de non respect. « C'est gne sorte

de discrimination positive, reconnait .
le Pr Amadieu. Mais efle ne reléve
pas d'une tradition communautaire
ot d'une affirmative action. »

Dans le contexte de la
qui frappe partfculf




»=> Le groupe Eiffage Construction, par
exemple, a initié, en collaboration avec le
Fasild, une politique allant dans ce sens. La
direction de Uentreprise a ainsi choisi, en
2002, de lancer un diagnostic concernant
+—-essontiellement les processus de recrutement,
* - d'intégration et de professionnalisation des
Jjeunes du métier du gros ceuvre, son coeur de
“métler, « Ce traveil nous a conduit & faire un
re{%‘i jer.état des fieux, indique Catherine Giner,
responsable de la politique de {a ville et de
‘insertion chez Eiffage. Il a révélé que 'on
pouvait étre & l'origine de la mise en ploce, un
peu malgré nous, de procédures discriming-

‘ m&t&at&’:’mpﬁquwtementr
£t quiil le fasse dans la lytte contre
les discriniinations, en considérant
ug Cest unie grande cause nationale, reléve
donc de sa mission et de ses devolrs. »
Lette campagne s'est engagée 3 parti
de plusieurs constats. Dans un contexte
de grande difficulté économique et
soctale, et malgré un tissu associatif fort, |
tes actions de lutte contre
tes discrintinations n'étaient pas
trés.nombreuses. £t rares étaient
-4 les.espaces-de diclogie. .- -
et de construction catlem’ve sur ce théme
que. beaucoup confondent aver
le racisme », précise Fadéla Benrabla,
directnce régionale du Fasild
en Nord Pas-de-Calais. La campagne
a démarre par un affichage public.
Elle s'est poursuivie par quatre
rencontres-debats organisées dans
ta région pour permettre de mobiliser
tes réseaux des collectivités territoriales
sur chacun des territoires concernés.
. Ces rencontres ont rassemblé un (arge
public et ont permis de renforcer

toires ou de miciodiscriminations qui s'ancrent,
en fait, dans un fonctionnement trés quoti-
dien. Finalement, notre recrutement nous
fermait & certains candidats potentiels.
Aujourd’hui, cette guestion fait partie de lo
fagon dont nous regardons le fonctionnement
de Uentreprise et la fagon dont nous voulons
laméliorer. » La démarche est appréciée de
Khalid Hamdani, consultant chez Forum
Formation et membre du Haut Conseil 4 in-
tégration, qui connait bien le sujet pour
aveir vécu sur le terraih. Et qui parle d'ex-
périence lorsqu'il retrace les trois priorités
a suivre : « D’abord convaincre les décideurs

.. la.mobilisation des services de V'Etat,

de relier ce travail avec celui

de 1a Commission régionale pour
Iintégration et {a lutte contre

les discriminations {Crild) et avec celui
du Programme régional d"intégration

des populations immigrées. Les retombées
furent d'zilleurs immédiates.

Cette démarche a dgalement favorisé

la mohilisation des communes

en les poussant & mettre en place

des Plans territoriaux de lutte

contre les discriminations. Enfin,

les associations ont pu se rapprocher
pour mieux travailler en réseau.

Cet engagement de UEtat, pour

Jean Aribaud, a ainsi permis de « signifier
& tous qu'eeuvrer pour l'égalité

de traitement et contre les discriminations
Staft dans l'intérét de chacun et porteur
de bierr commun. Et la collaboration

avec le Fasild, dont la cumpétence a été
primordiale, a permis une mutualisation
des moyens affectés & cefte campagne,

ce qui w'est pos négligeable. Nous avons
ainsi pu faire plus, et mieux... »

Lettre du Fasild n° '6_5 _in -

de reconnaitre sans ambiguité que les discrimi-
nations existent ; les amener ensuite & déci-
der, ce qui est leur fonction centrale, & agir,
& préserver judictajrement. Ventreprise de tout
risque et ant:ap e amenergn :
mer tout le collectif de travail pour qu’ ZTR
développe une nouvelle culture sur cette ques-
tion-1a. Et bien sdr, ajoute-t-il en sa qua-
ité de formateur, formar de. mamér.e ciblée
ceux qui le nécess:tey dans leurs fonctions,
parce qu'ils engagen e"tregnse éviter 1o
discrimination, assurer | égai’rtﬁ de traitement,
favoriser U'égalité des chances dans le cadre
de l'gction positive, et promouvoir, sii'on
peut, la diversité, Car aujourd'hui; dit-il en
substance, s7 lg question des discriminations
interpelle non £ pnse, s

Jean Aribaud,
préfet de lo végion Nord-Pas-de-Calois.



Analyses

Cnil, le Crédoc
2 mesure de la

Question d'éthique et de légalité, probléeme de méthodologie
et d'interprétation des résultats, outil de management et de
progrés... Des représentants de la Cnil, chargée de dire la régle,
du Crédoc, organisme spéciatiste des études sur la société francaise,
et de Eiffage Construction, U'une des plus importantes entreprises
de batiment, précisent leurs points de vue et leurs attentes

La Commission notionale

o e Ulnformaiique of des lheries

| est Pauderid administrative
indépandante chargée de protéger
la vis privée et les {ibertés

sur la mesure de la diversité.

Qui interpelle la Cnil au sujet

de [a mesure de la discrimination ?

Anne Gebeat. La Cnil est saisie par des entre-
prises souhaitant faire des études sur la diver-
- sité-parmi leurs salariés. Elles veulent savoir

£t

s Gl

Csuv ia diversing,

si de telles &tudes sont possibles et quels cri-
téres utiliser, Par ailleurs, Alex Tirk, le pré-
sident de la Cnil, 2 lui-mé&me impulsé une
réflexion et la création d’'un groupe de travail
sur ce théme.

Le cadre légal est-it trés précis ?

A, 13 Selon ta lof du 6 aofit 2004 qui reprend
celle de 1978, tout traitement de données
doit avoir une finalité légitime, De plus, les
données doivent &tre pertinentes, adéquates
et non excessives par rapport 3 cette finalité.
La loi laisse donc place 3 une interprétaticn
qui revient & ta Coil,
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individuelles ou publigues face
aux risgues Hés 4 Uinformatique.

Et quelle est {'interprétation de la Cnil ?
&, . IE est trés difficile d'affirmer que telle
ou telle donnée est pertinente et adéquate.
De plus, it faut s'interroger sur ta finalité de
la mesure de la diversité. Bien sir, la loi parle
de traitements de données justifigs par in-
térét public et nul doute que la lutte contre
lz discrimination soit d'intérét public. Mais
cela ne suffit pas & apporter une réponse ; s'agit-
il par exemple pour Uentreprise d'appliquer des
quotas ou de mettre en valeur sa “citoyen-
neté" ? ... On en revient i la question de la
legitimite.

La mesure de la diversité au sein d'une entre-
prise n'a de sens qu'd condition de compa-
rer avec un référentiel. Or, ce référentiel
n'existe pas. Seutes existent des données
cencernant des critéres objectifs comme le
sexe ou ta nationalité. Et 57§t faut un référen-
tiel, celui-¢i doit venir de la statistique pubki-
que sur une base la plus large possible.
Lorsque 'on pose la question aux statisticiens,
les avis sont partagés : ['Insee semble contre
de telles études, UIned est plus nuancée. Il
faut avoir i U'esprit que la prise en compte de
critéres ethniques toucherait au fondement
méme du pacte social frangais avec des effets
pervers potentiellement importants. Seul le
législateur, te politique peut répondre. A
défaut, la Cnil ne peut qu'adopter une posi-
tion de grande prudence. B2




Feahell

Des entreprises vous demandent
de tes aider 2 mesurer la diversité

o patmileur personnel... . . .

Quelles sont {eurs motivations ?

Isabgile Yar de Waile, Linégalité de traite-
ment est souvent nie cu masquée, Mesurer la
diversité permet une prise de conscience des
acteurs de l'entreprise. De plus, ta définition
at la mise en ceuvre d'un plan d'action impli-
quent de dresser un état des leux initial, puis
d'évaluer les effets des nouvelles pratigees en
vérifiant notamment gue celles-ci n'ont pas
d'effets pervers.

.. Queiles sont les méthodes .

utilisées par le Crédoc ?

1 W de W Nous respectons naturellement les
recommandations de la Cnil. Dans ce cadre,
quelles sont les méthodes possibles 7 Le tes-
ting, utilisé par les associations pour dénon-
cer des discriminations au logement ou 4
l'entrée de boites de nuit, est peu adapté aux
discriminations & Uemploi : non seutement it

: trois points de vue

faudrait pouvoir comparer des candidatures et
des attitudes identiques, mais cette méthode,
.. difficilement envisageable pour contrler les
inégatités de traitement a l'embauche, devient
inopérante pour traiter fe déroulement de car-
riere sur plusieurs années.
Autre technique, lutitisation du fichier du per-
sonnel permet d'accéder & lensemble des sala-
riés, mais celui-ci ne contient pas de données
adaptées au traitement des discriminations
raciales ou ethnigues.
Il existe enfin une troisiéme possibilité : fen-
quéte directe auprés des personnes, dans des
conditions maximales de respect de l'anonymat
et en s'interdisant d'analyser le nom ou le pré-
nom comme indicateyur d'origine et de deman-
der aux individus de déclarer une appartenance
ethnique. Cette technique permet de travailler
sur tes personnes présentes dans Yentreprise et
de les interroger sur les discriminations & lem-
bauche mais également sur leurs conditions de
travail, leur acces 3 la formation, leur rémuné-
ration, leur dérouiement de carriére.

Le Centie de recherche

pour Pétude el Uobservation

des conditions de vie

28t un organisme stbventionng

pay Vitat. Spéciaiisé

dans les soguétes ef analyses

sur la société frangaise,
contribuant ainsi au déhat national.
I ravaitle aver des antreprises
privées et avec la plupat

des administrations.

La mesure de la discrimination

ne suffit pas. Pour agir efficacement,

il faut en connaitre les causes

qui peuvent étre complexes,
intentionnelles ou indirectes...

£ V. de W. La question du fondement des iné-
galités est effectivement la plus importante. It
ne s'agit pas seutement d'identifier et quanti-
fier les discriminations mais de comprendre les
bases de teur fonctionnement, de leur origine
et de leur reproduction.

Une inégalité mesurée dans Uentreprise paut en
effet résulter d'une inégalité extérieure 4 celle-
d. Pour prendre un exemple, on ne peut pas faire
grief & une entreprise de n'employer que 10 %
de femmes dans tel métier ou service si les
écoles formant & ce métier ne comptent que

10 % de femmes parmi leurs diplomés, On voit "

bien dans ce cas que la réponse et la solution,
débordent du cadre de Uentreprise et que les .
chiffres constatés & Uintérieur de celle-¢j sont
incompréhensibles, a moins d'8tre rapprochés °
de la compasitien de ses viviers de recrutement.
Par ailleurs, dans lentreprise, il est nécessaire
de doubler 'approche quantitative par une
approche qualitative permettant d'analyser les
préjugés, les représentations, le fonctionne-
ment de Uentreprise, son mode de gestion des
ressources humaines et notamment des moda-
tités de recrutement et de promotion.

C'est cette compréhension en profondeur des
phénoménes et de leurs causes souvent mas-
quées qui permet de concevoir des actions
adaptées.
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Analyses

Le recrutement fondé sur des réseaux de solidarite

rfion

{atharine Hiney, ¢

ble de b politigue de la ville of de Uins

cher Eiffage Construction gui méne tout un travail autouy des discriminations,
de Pégalité des chances et de Végalité de traitement.

Pourquoi une entreprise

comme Eiffage Construction
s'intéresse-t-elle & la problématique

de {a discrimination ?

€. &, Depuis une dizaine d'années, nous
sommes impliqués dans {a politique de la ville
et de linsertion dans les quartiers “sensibles”,
Nous répondons ainsi a [a demande des col-
lectivités locales sur les territoires desquelles
nous menons des projets de construction et
pour une grande entreprise de BTP comme
Eiffage Construction, la diversité est une véri-
table tradition : environ [a moitié de notre
effectif est de nationalité étrangére.

Mais notre point de départ est avant tout une
attitude pragmatique. La question du renou-
vellement de notre population cuvrigre est
pour nous essentielle, lorsque Yon sait que
notre moyenne d'dge générale est de 45 ans
et atteint 51 ans en région parisienne. Or,
notre secteur, en particutier pour ce qui est
des métiers du gros ceuvre, a du mat a étre
attractif. It nous fallait donc améliorer les
processus de recrutement, dintégration et de
professionnalisation avec une attention par-
ticulidre, eu égard a la composition de notre
population, aux jeunes issus de [Tmmigration,

Quel est le constat ?
. G. Ce travail, pour lequel nous avons béné-
ficié de l'accompagnement du Fasild et de

Uexpertise du Crédoc, a débuté en 2002, IL
a permis de faire un état des lieux qualita-
tif révélant des procédures de discriminations
discrétes ancrées, malgré nous, dans le fonc-
tionnement quotidien de lentreprise,

Parmi ces procédures, il faut citer l'habitude de
déléguer aux chefs de chantier souvent issus
de limmigration ta fonction de recrutement des
cuvriers, 1| est apparu que cette méthode, si elle
facilite Fintégration de certains jeunes, en exclut
d'autres de fait. Nous sommes dans des méca-
nismes de cooptation, de réseaux, de solidari-
tés informelles ou familiales, dont les jeunes qui
n'en font pas partie sont exclus. La situation de
discrimination que nous constatons vient done
plus de la bienveillance dont bénéficient
certains, que de préjugés défa-
vorables 3 l'égard d'autres,
méme si ceux-ci sont finalement
tes “victimes” de ce systéme,
Nous avons également cherché
& comprendre les raisons du
départ de nombreux jeunes qui
avaient pourtant franchi avec
succes {'Btape du recrutement.
Uune des causes était un pro-
biéme de langue : imaginez la
situation d'un jeune dont, par
exemple, les parents sont
maghrébins, se trouvant plongé
dans une équipe ol tous

échangent en portugais ou dans une autre
langue étrangére. Ne pas pouvoir partager les
conversations de ses collégues lors des repas
ou des autres moments de la journée peut
devenir dissuasif. Privilégier la langue fran-
calse est nécessaire pour la cohésion interne
dans U'entreprise et pour éviter que ces jeunes
ne se sentent mis a Uécart.

Nous réftéchissons aujourd’hui & la mise au
point des mesures a prendre. £t Uon se rend
bien compte que ces mesures ne sont pas for-
cément lourdes ni révolutionnaires. Pour lever
des mécanismes de discrimination masqués,
il suffit en l'occurrence d'avoir une politigue
et des procédures de recrutement plus objec-
tivées, plus formalisées. &




Réactions

Trois regards pour

contre les

Ameziane Abdat est président de Uasso-
ciation Zyva, située dans le Petit Nanterre,
¢réde il y 2 un plus de onze ans par des
jeunes du quartier,

Uobjectif de Zyva est d'apporter une reponse
globale a Uensemble des habitants du quar-
-associant les jeunes mais aussi tes
dans.une.action.qui.vise la réussite

:place des activités éduca-
1en y associant les parents,
quils puissent, e plus possible,

et mettre en avant leurs capacités, On se rend
compte aujourd’hui gue les parents peuvent
participer au parcours scolmire de leurs enfants,
malgré des difficultés. lides a la langue pour cer-
tains, Ils participent au conseil, vont voir les
professeurs, etc. » Gréce 3 Zyva et au travail
mené avec Vacole, aujourd’hui, le taux de pas-
sage au lycée est devenu remarquablement
plus important. « Par ailleurs, au fil des ans,
nous nous apercevons que les jeunes anticipent
beaucoup plus leur orfentation. Dés la seconde,
ils commencent § se projeter dans [‘aprés-bac.
Ce sont des indicateurs importants. » £t mal-
gré tout, malgré te travail de Zyva, matgré la
prise en compte par les jeunes de ce quar-

,.,‘gjg{egfﬁde,I{gﬁngtvindjspensabie. pour. toute pro- .

gression sociale », ta discrimination fait son
travail souterrain. « Lorsque, dons le quartier,
- lgs Jeunes qui pourraient servir.de modéles, qui

Les chercheurs, les administrations publiques, le monde de
Uentreprise, le monde associatif, étaient venus aux Assises
nationales apporter des éléments de réponses a la lutte contre
les discriminations. Témoignages d’engagements, et retour sur une

journée marquante...

démontrent gque notre démarche est la bonne,
sont écartés avec bac + 5 du marché du travail
pour des raisons fotalement discriminantes, il
devient difficile d'expliquer aux plus fetunes qu'il
Sfaut entreprendre ces efforts. L'effet de lassi-
tude est rapide... Quand un gamin vous dit
“C'est pas la peine, c'est pas pour moi, on me
regarde méme pas...”, que [ul répondre ? »

s dms 1]

{ine guesiian transversale
Venu aux Assises nationales par curiosité, mats

surtout pour entendre ce qui pouvait se dire

trés attentif aux dif-
férentes prises de
parole. « I fout abso-
{ument que lon
puisse aiguitler ces
Jeunes vers les bonnes pistes, sinon c'est le
désespoir, A ce titre, j'af 616 assez intéressé
par (a dissociation entre discrimination et
racisme, qui ne sont pas obligatoirement liés.
C'est avant tout un probléme collectif, et non
pas l'eeuvre isolée de telle ou telle personne
dans un bureau. Il me semble que c'est impor-
tant de pouvoir le dire aux jeunes qui en sont
victimes, parce que autant nous pouvons tra-
vailler sur les phénoménes systémigues de la
société, autant il est impossible d'agir ou de
parler avec quelqu’un qui est ouvertement
raciste. On peut travaitler sur les représenta-
Hons collectives, par exemple... » £t Ameziane
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Abdat réagit sur le débat relatif a la mesure
en pensant qu'il faudrait aller beaucoup lein
que ce qui se fait aujourd’hui... « Une mesure
trés simple, pas trés codteuse et qui margue-
rait la sincérité des politiques qui font des
grandes déclarations, serait de mesurer la dis-
crimination, de ('évaluer correctement. Je ne
vois pas comment on peut mettre en place un
dispositif de lutte, si lon n'a pas préalable-
ment mesuré l'inscription réelle dans la société
des actes discriminatoires. »

Naima Charai est conseillére régionale

d'Aquitaine et deleguee ala Politiq:,;e de

la ville et représente é ceﬁtitre Alain

Rousset, président du conseil réglonal
d'Agaitaine.

« Je suis venue aux Ass:ses pour écouter ce gui

Aguitaine, naus som
programme de Iutte

d:ﬁﬁcultés d’avor \




Réactions

-
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>>> que les autres. Donner plus a ceux qui ont
moins... La Région a la compétence en matiére
de formation, et posséde par ailleurs des leviers
sur le développement économique : nous allons
donc essayer de travailler la-dessus. L'idée du
plan est d'intervenir sur les comportements
discriminants sur trois niveaux : a l'endroit
méme ot-se vit la discrimination, en orientant
par des mesures contraignantes et incitatives
le fonctionnement social, notamment au sein
de l'entreprise et des organismes de forma-
tion. En aval des discriminations, en repérant
les effets discriminants au sein des populations,
et ensuite en amont, en essayant de mettre en
place des mesures symboliques et fortes qui
frappent et modifient les mentalités, »

Quant a la journée du 26 septembre, Naima
Charai avoue avoir été assez marquée « par le
fait que, dans la tribune, la parité n'était pas
respectée. Ensuite, j'ai constaté que l'on utili-
sait encore le terme d'intégration pour parler
des populations de deuxiéme ou troisiéme
génération. Et le monde économique, tel que
Je l'ai percu, a encore vraiment besoin d'évo-
luer... » Enfin, pour Naima Charai, un préa-
lable est absolument indispensable : une mise
au point de la France sur son passé. « Il me
semble que nous ne pourrons pas traiter la
~-question-de la discimination sans faire un
point sur notre histoire. Il faut agir en amont
 des discriminations, ce qui implique que nous
nous posions ouvertement la question de ['his-
toire coloniale de la France. Nous ne pourrons
pas farre ['économie de cette histoire... »

Adolé Ankhra est directrice de FIA-ISM
(Femmes inter-associations~Inter-service
migrants), une association qui travaille sur
'insertion professionnelle et sociale des
femmes issues de l'immigration. Elle est
membre du conseil d’administration du
Fasild, et participait également aux Assises
en-tant que maire adjointe chargée de l'in-
tégration & Ris-Orangis.

« Je pense que les associations qui travaillent
concrétement aupres des populations victimes
de discrimination, sur le terrain, dans un pro-
Jjet de “vivre ensemble”, ne peuvent pas étre
écartées ou ignorées de la vie sociale, ajoute
Adolé Ankhra. Pour faire remonter les réalités
du terrain, pour établir des passerelles entre le
monde de l'entreprise et ces jeunes — ou moins
Jeunes - des quartiers, la société a besoin du
monde associatif, qui sert trop souvent de relais
une fois seulement que les choses se sont
jouées institutionnellement, ou politiquement.
Nous voulons, dés le départ, étre associés plus
fortement aux réflexions et mises en place d'ac-
tions des politiques d'intégration et de lutte
contre les discriminations. Cela me parait évi-
dent ! Je regrette donc que les associations
n’aient pas été associées aux chartes de la
diversité qui ont été signées par les élus et les
entreprises dans de nombreux départements. »

Agir avee {es bons outils
Pour Adolé Ankhra, la tenue de cette journée
est représentative du phénoméne de reconnais-
sance des questions liées aux discriminations,

qui, selon elle, ont trop longtemps été igno-
rées en France. « Les discriminations ont
longtemps été un sujet tabou. On avait du
mal a en parler... Et 'Europe a joué en ce
sens un réle positif. »

Qu'attendait-elle de ces Assises ? « Des
compléments d'informations, de mieux com-
prendre pour pouvoir mieux agir. Nous avons
tous besoin de nous enrichir d'éléments qui
nous échappent parfois, pour pouvoir aussi
transmettre aux autres associations. Je tra-

vaille au sein d’un réseau, et, 4 ce titre, les
apports juridiques, socmtogrques, statist-
ques, etc., nous sont mdrspgnsables it
Quant au déroulement des Assises,. Adolé
Ankhra apprécie quiil y fat évité un écue1[
celui de la « langue de bois ». Elle a égale-
ment beaucoup apprécié. « l'interventjon au
cours de laquelle on a parlé du droit, non.sous
l'angle de la sanction, majs comme d'un outil
pour agir. Ou encore celle du directeur gépg_;gg{
du Fasild, qui @ [9npelé.qye des progesss..
d'intégration mettent en scéne non seulement
l'immigré, mais le pays.d'accueil. Alors qu'on:
a longtemps pensé que seul limmigré avait des
efforts a faire et que c’était un processus d'a
similation, » Un regret toutefois, celui de ne
pas avoir eu « plus de précisions sur certains
aspects juridiques, notamment sur la directive
européenne du 29 juin 2000. Mais ce n'était
peut-étre pas le lieu ? Par contre, c’était le lieu
pour donner la possibilité a la salle de s'expri-
mer, ce qui fut trop rare et fugmf Nous étions
venus avec beau oup. de que ;
reparl:ls avge Cettal :
J'ai été assez sat:s_fmte que lon. déﬁprgs,e
laction positive sous [’ang!e de, l‘éga[:té des
chances. Je ne suis personnelfement pas trés
a l'aise avec le cancept de. drscnmrnaﬁonmosr-
tive, méme si je n'ai pas de solution parfa:te s S
sur la question. Et je suis contre cette notion LB o
de quotas. Je pense gu'il est pius pe¢1nept
d'arriver & proposer @ ceux qui.ont été écar-
tés de tout un systéme dg_ promotion-sociale;
les possibilités de.réussir, » B . ;. . 500




Discours

« e ne pouvais pas trouver meilleure
J cccasion pour dire & guel point, mes-

des discriminations provoque des douleurs,
des humiliations, et aprés tout, Cest trés bien
les gens qui sont victimes de ces discrimi-
ations:demandent le droit 3 la parole et mon-
sur la scéne et parlent devant le ministre,

:groupé. en lachant
étre possible.” '

sl Pr omot'

dames et méssieurs, cefte question

mot “cri” ~ vous avez cné vous a\n
_son-, ilyafemot” cnme

_; ”Dlscnmme", “dix crimes”,. rtm

e;c_:rors gue ¢a va _pa_s )

Ce jour-la, je suis devenu noir, et tous les
copains et copines de ma classe aussi, nous
sommes tous devenus noirs, tellement nous
voyiorns rouge.

Depuis, ce mot de “discrimination” est devenu
te combat de ma vie, ma cible, ma hantise,
Clest un virus, 'est un poison, c'est un incen-
die, un cheval de Troie dans les entrailtes de
notre démocratie, Wl :
“Discrimination”, quelte sonorité 1 "DlSCl’lml-
nation”, quel mot plombé 1 Ily a. dEdans le

Wk

y a le mot mme - bo

mot-”Les dm cris mment

rr‘u
mot “rime”... Le mot "duscn mination
mot, rime avec le mot “abo- minat
“conta~mination” !
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« Je crois que -
ca va étre posmble »

Trente ans... Voild trente ans qu'une partie de

la population francaise, la plus visible, celle qui

connat par coeur la chanson : “Je crois que ¢a

va pas étre possible.” Voild trente ans que cette
population souffre de cette discrimination.

La France a perdu beaucoup de temps dans

sa lutte contre ce virus. La France a perdu trop

de temps. Pourquoi trop de temps 7 Car entre-

temps, dans les territoires de relégation, les
haines, les ranceeurs contre le mythe de la

s0¢iété des mérites ont rempli, ont gonfié, ont

parfois fait exploser les coeurs, Oui, entretemps,

une partie des oubtiés de l'égalité des chances

s'est barricadée derriére des communauta-

rismes régressifs, défensifs, mais sans issue,

te temps de la cécité, le temps des incan-
tations républicaines, le temps de l'inaction

ont déja coité trés cher & notre cohésion
sociale. Nous n‘avens plus te temps d'at- o
tendre, Nous devons agir.vite, T 1 nous faut
changer de mots. Né me partez plos.din€é =
gration : cela concerne nos grands parents'
migrants, d'un autre temps. :
Aujourd'hui, moi- je vous parle d'égalits des--
chances : cela, concern . 108, enfgqtﬁ,f‘celgg
concerne ‘taus nos; e,;qfants. 13
ministre de la, Chapcg ,e]g(ﬂ'anqg,lpog ;Ns.
Alors, je veux allervite. Algrs, je. isveux. alier
fort. Alors, je veux aller loin..Les hautes fone- -
tions, les mandats etechfs de prqmlgr rang,
les responsablhtés dans 1e mqnde de, ¢ pdm-
visuel sont encore trop, souvent résewés a une
seule et méme catégorie. de nos citoyens. 11
faut changer, it faut bouger, . .. ...
Les administrations n cmt pas, de plan b
tien clair et précis pour la diversits, Lg se(
vice d' accuell téiéphun;que gratm qi

: er
le jour. Il faut change{, il jaut,bpuge;‘, Jesou
haite don¢ ung.syngrgie musctée gt,qngmt,}qg
nelle entre la Halde, J Jea ,que-;t le Fasild gt
ses 21 directions rég;pnaiﬁ gk, .bi M
propre’ m:mstére:.ng{ug&l}q;i 3
France, la; Frapt ~E"ﬂ95’§?z‘f95”?5¢iﬂ 8
Jai mchqué ,dans Le {lem}se ngmérg#g
Lettre dy Fosild, l¢

divérsiié, nq p
mettre les, _mains:dans,
touiller Jusqu{é_ge !



=>> |'action du Fasild, dont nous féterons bientst
{es 50 ans, est & plébisciter, J'ai vu ces direc-
tions régionates, depuis longtemps, agir sur
le terrain, dans le domaine de Vemploi et dans
Ventreprise, pour faire avancer la France de
'égalité des chances, a l'école ou dans les
médias, pour faire gagner la France de la tolé-
rance et du mélange en faveur de l'accession
& des logements dignes, facteur élémentaire
de la réussite & Vécole. Il faut également
saluer l'action du Fasild avec les employeurs
pour les sensibiliser aux enjeux de [a lutte
~contre tes discriminations et sur la mémoire
des peuples aujourd'hui discriminés, alors
qu'ils ont écrit quelques-unes des pages les

plus glorieuses de notre pays.
Monsieur le directeur général, comme vous le
savez, les années ont passé ; les missions du
Fasild ont évolué avec elles. Nées dans le
contexte de la guerre d'Algérie, elles se sont
forgées sur la vague des grands flux migra-
toires des années 1960, puis se sont tournées
vers Vaccueil des familles, avec des objec-
tifs d'intégration. Les années ont passé,
Agjourd'hui, les enfants sont plus nombreux

que les parents accueillis naguére a étre

:ialurmeite plus discriminante. -
I nous faut d'autres formes d'action. Bt il nous
- fputde {évaluation, Peut-étre pourrait-on uti-
liser le mot “évalu~action”, parce qu'il nous
faut moderniser notre appareil statistique,
notamment & travers lapproche par tes pré-
poms, par exemple.
50 ans... Le Fasild, comme mof, s'est fait quel-
gques. cheveux blancs, Je souhaite déplacer le
curseur dans son intervention vers un véritable
plan naticnal de lutte contre les discrimina-
tions et pour Uégalité des chances. Dans cet
e s gopfitse pose ta question d'un redéploiement
de vos moyens et je souhaiterais que nous puis-
jons.utiliser ensemble cette boite d outils pour
alter plus loin, Plus fort et plus loin.
ai commencé d agir avec vigueur et je ne
:lécherai pas. Le 7 juillet dernier, j'ai installé
a Copec de Paris en affirmant au préfet de
- ohce, au procureur de ia République et au
mavolonté de voir leur personnel et

confrontés  la réalité conomique plus dure,
o Lesmmsh‘ats, les polimers 31es forictionnaires

leurs collaborateurs lutter quotidiennement
contre les discriminations.

des Tvices, du ‘logement et:de 1ANP£{en pa
fer doivent faire de cette missi ori:un
letits \obsessmns professionnelles. - g
Le 24 aoQt, devant les recteurs et les inspec-
teurs d'académie réunis 4 Amiens, yai lancé
Lopération “Un stage pour tous et pour toutes”.
Iy a des collégiens et des lycéens vour qui,
lorsqu'ils se rapp:cchent d'une enligp. s pour
trouver un stage, c'est toujours : “Je crofs que
¢a va pas étre possible”, & cause de teur faciés,
& cause de leur nom, & cause de leur adresse.
1t y-ades jeunes collégiens de 14 ans qui, au
moment de chercher leur premier stage en
entreprise, en troisiéme, n‘ont d'autre recours,
parce qu'ils sont si loin des cadres de relations,
quils sont si loin des réseaux, que de trou-
ver un stage en entreprise dans le chich-kebab
du coin, et qui doivent, au bout de la semaine,
retrouver teurs amis et leur dire : “Moy; Jof fait
mon stage dans le chich-kebab au bas-de mon
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immeuble.” Ce n'est pas bien. Il faut gue cha-

que éldve puisse rentrer au bout de la semaine
dans son école et dire avec fierté ol il a trouvé

un stage et ce qu'il a fait pendant ce stage.

Ity a deux jours, 3 Bordeaux, ancienne ville

de traite négriére, fe me suis retrouvé en teain

de parler d'audace et de courage pour lutter
contre les discriminations. Mais je me suis

dit : ¢est quand méme un comble, en 2005,

de devoir mettre de Uaudace et du courage
pour [a lutte contre ce délit pénal qu'est la
discrimination,

Jai parlé, & (a télévision, de la Charte de la
diversité dans lentreprise et de celle de la fonc-
tion publique. Jai dit : “Chaque décideur doit

se transformer en ambassadeur de lo diversité,” .
Diversité dont il nous faut maintenant trouver . -
des indicateurs modernes pour faire participer

et pour mesurer, année aprés année, dans
l'entreprise, & la télévision, dans la fonction
publique, la part de ces Frangais au faciés, au
nom, & l'adresse discriminés, Je veux que {'on
trouve des moyens pour faire avancer cela,

Si Uon ne dit pas, si l'on ne nomme pas, si {on
cache, si {'on a peur, si lon sarréte & dire : les
Frangais issus de limmigratior: ont plus de mal

a trouver du travail. Non ! Quest-ce que cela
veut dire ? Lequel, lesquels ? Les Frangais issus
de limmigration italienne, issus de limmigra-
tion portugaise, issus de [mmigration espa-
gnole ? Lesquels ? Vous voyez bien comment la
dérive sémantique, toutes ces demidres années,
nous a empéchés d'aller au fond du probléme et
de rajouter ce dernier petit qualificatif; qu
Frangais issus de l1mm1gration \n,mhle" Cgso@t
eux qui doivent mativer au;ourd’hm notre désir.
de mettre en place des, }n,mcateursl ;uog%r@g
pour fajre progressgb}tg F@m:e d.gu :
('est dong d'une mahili
je parle, Une mob;hgatiqn.
de tra1ternent

detredecla
é .,¢sse -29@@

aprés laquelle la Franqe sera autre., et P
Chers amis, vous, m'avez COmMpris,, Jg veux
démolir les murs des détermlmsmes sociaux,
Je veux ouvrir les. portea de ,ia dwgrmté de .
veux casser les cimsons, D ‘
Je veux défoncer les piaf‘onds de verre, Ju veuy

P

respirer enfin dans une. Répubhqu a.clel.

HETH

ouvert et demam ensemhl.e chanter aver taus

étre possrble :

Mercit> W .



‘Membres du comité scientifique..

Jean-Francois Amadieu
FPROFESSEUR DE SOCIOLOGIE EY DE GESTION
DES RESSOURCES HUMAINES, UNIVERSITE DE PARIS I

Les travaux de Jean-Frangois Amadieu portent sur les mutations dans U'organisation

du travail, les ressources humaines et les discriminations sur le marché de U'emploi.

Ses enquétes “testing” sur CV ont contribué 4 mieux évaluer et saisir les discriminations
raciales & l'embauche. Il & notamment écrit Le Poids des apparences - Beauté, amour et gloire
(éditions Odile Jacob, 2002), La Démocratie sociale en danger (éditions Liaisons, 2001}

et a réalisé l'enquéte « Testing sur CV » et « Discriminations & l'embauche : de {envoi du CV
i Ventretien » et La Téte du client, diffusé le 14 avril 2005 sur France 2 dans le cadre

de U'émission « Envoyé spécial ».

Ahmed Boubeker
SOCIOLOGUE, MAITRE DE CONFERENCES,
UNIVERSITE DE METZ

Ahmed Boubeker travaille sur les questions tiées & Vimmigration, notamment Lislam .
et tes.expériences des nouvelles générations. Il a écrit Présence et représentation des immigrés . . | -
et des minorités ethnigues @ la télévision frangaise, Les Images: ipubliques de frmqurat?on

(éditions UHarmattan, 1994) et Les Mondes de l'ethnicité, La Communauté d'expérience”.
des héritiers de l'immigration maghrébine (éditions Balland, 2003).

Nacira Guénif-Souilamas
SOCIOLOGUE, MAITRE DE CONFERENCES,
UNIVERSITE DE PARIS XIII

Nacira Guénif-Souilamas, dont [a thése a porté sur les descendantes d'immigrants nord-africains
en France, étudie les questions croisées de genre et d'ethnicité, le rapport entre immigration

et intégration dans le contexte des sociétés post-modernes et post-coloniales, la déconstruction
des stéréotypes raciaux, culturels et sociaux, Yimposition des normes et les assignations
identitaires, les discriminations et le racisme. Elle a notamment écrit Les Féministes et le garcon
arabe, avec Eric Macé (éditions de UAube, 2004) et Des Beurettes aux descendantes d'immigrants
nord-gfricains {éditions Grasset/Le Monde, collection Partage du savoir, Paris, 2600},

Patrick Simon
SOCIODEMOGRAPHE A L'INSTITUT NATIONAL
D'ETUDES DEMOGRAPHIQUES (INED)

Interrogeant l'usage de la statistique dans les sciences sociales, Patrick Simon analyse
les discriminations ethnigues dans la société francaise, mais surtout les moyens damél,wrer -
leur mesure, Plus1eurs de ses travaux portent sur l'acces au logement somaLIla no}:amment T

i

Animation : Morad Ait-Habbouche

: Organisation des Assises nationales du Fasild contre les discriminations :
e Miteille. Le, Carre - directrice générale adjointe, chargée.des relations internes et externes ]
Direction de la communication : Marie Christine Paolini, Christopbe Girard, Frédéric Lavictoire, EL Yamine Soum




Les “Actes des Assises nationales
----Fasild-contre les discriminations”

Actes des
Assises nationales
du Fasild contre

les discriminations

; Maison de la mutualité - Paris
26 septembre 2005
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Liberté v Egalité v Fraternité
REPUBLIQUE FRANGAISE

Fends d'action et de soutien pour U'intégration et [a lutte contre les discriminations
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